
「売手市場の時代」につくるべき職場とは



2

● 2011年入社、シュフティ事業部長・事業戦略室長などを
経て、fondeskの立ち上げに事業責任者として参画。

● リリース後4年で4,000社を超える有料契約を獲得。
「バックオフィス業務のDX化」を推進する。

● 東京都出身、2児のパパ。

株式会社うるる 執行役員

脇村  瞬太  @shwkmr

自己紹介

https://twitter.com/shwkmr
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国内の労働生産人口

● 生産人口はこれから減り続ける

● 売手市場になっていく
→働き手に企業は選ばれる

● 職場としての魅力を上げないと選
ばれなくなっていく

出典：内閣府（2022）「令和4年版高齢社会白書」
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働き手は○○○と●●●が高い職場に魅力を感じる

出典：Bussines Insider「若手の離職リスクを高める｢いい上司ばかり｣の職場。“何者かになりたい若者”が求める条件とは」

https://www.businessinsider.jp/post-258416
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働き手は○○○と●●●が高い職場に魅力を感じる

他社で自分は通用するか…？

このままこの会社にいて
成長していけるのか…？

出典：Bussines Insider「若手の離職リスクを高める｢いい上司ばかり｣の職場。“何者かになりたい若者”が求める条件とは」

同年代の友人に
差をつけられていないか…？

https://www.businessinsider.jp/post-258416


心理的安全性＆キャリア安全性
が高い職場をつくろう
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ダブルで安全な職場を

ヤバい職場 安全な職場

業務の可視化 ✕（引き継ぎできない） ◯（引き継ぎ可、早い）

マニュアル化・分業 ✕（属人化、暗黙知） ◯（型化、共有知）

SaaS・アウトソーシングの活用 ✕（活用しにくい、しない） ◯（活用に積極的、本業集中を重視）

リモートワークの実施可否 ✕（不可、出社必須） ◯（可、クラウド活用）

優秀人材の採用 ✕（選ばれない） ◯（選ばれ続けると相対採用力が更に
高くなる、全国各地から採用できる）
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「キャリア安全性」参考動画

PIVOT公式チャンネル

【Z世代がたった数年で会社を見切る理由】「いても無駄」と「言っても無駄」／キャリア安全性の欠如／生存者バイアスの

横行／悪しきマネジメントの継承／コンサルが人気の理由【Momentor代表 坂井風太】

https://www.youtube.com/watch?v=dhe3BeGR-Vo&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=dhe3BeGR-Vo&t=7s

